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CARRERAS v CAPITAL HUMANO

EMPLEO MAS ALLA DE LOS 50

La edad lastra las expectativas laborales, pero las empresas comienzan a buscar
perfiles con mas experiencia para cubrir ciertos puestos de trabajo
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POR RAMON OLIVER

ahora qué? Fue la

pregunta que se hi-

zo José Luis San-

chez (52 aiios), di-

rectivo del sector

tecnolégico, cuan-
do tras 30 afios trabajando inin-
terrumpidamente, un buen dia
encontr6 su nombre encabezan-
do la lista de un ERE. Pasaba a
engrosar el cerca del millon de
personas paradas mayores de 50
afios que hay en Espaiia, uno de
los colectivos mas castigado por
el desempleo y también uno de
los que mas dificil tienen salir de
él. Segtin 1a Fundacién BBVA y el
Instituto Valenciano de Investi-
gaciones Economicas, el 39,2% de
los parados mayores de 50 lleva
buscando empleo mas de cuatro
afios, y el 72% lo hace desde hace
un afio o mas.

José Luis tuvo mas suerte.
Cont6 con la ayuda de un progra-
ma de recolocacién y consiguio
reengancharse en un periodo re-
lativamente corto de tiempo. Eso
si, no sin un considerable esfuer-
zo. “Desde el primer dia me men-
talicé de que se abria un camino
nuevo y que lo fundamental era
mantener la cabeza fria para no
abandonar en los momentos di-
ficiles”, destaca. ;Lo que mads le
cost6? “Generar el entorno de
contactos adecuado y aprender a
trasladar un mensaje que llegara
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al empleador de forma eficaz en
las entrevistas”, sefiala Sanchez,
que en la actualidad es director
de grandes cuentas en Telxius.

El éxito de este caso no debe
ocultar una realidad preocupan-
te: que en Espafia las empresas
son reacias a confratar a candida-
tos a partir de cierta edad. “Hace
apenas medio siglo una persona
de 50 afios era practicamente una
anciana. Pero la sociedad ha cam-
biado, la esperanza de vida esta
en maximos historicos y la fuerza
laboral senior va a ser la predomi-,
nante en el futuro”, expone Fran-
cisco Mesonero, director general
de la Fundacion Adecco.

José Luis Sanchez cree que
en ciertos entornos las horas de |

BECICLAJE
Claves para volver

Confianza. En un mercado que
discrimina por edad, uno tiende
a sentirse invisible con facilidad.
Transmita a los demas lo que
puede hacer por ellos y, sobre
todo, créaselo.

Comunicacién. Olvide el “qué
me vas a contar a mi” y aprenda
a escuchar. Sera basico para
desenvolverse en un mundo
“hiperconectado”.

i

Una férmula laboral para los mayores de 50 estd en el empleo para proyectos concretos. GETTY

vuelo, lejos de suponer una ré-
mora, son una ventaja. “L.a expe-
riencia es determinante cuando
una empresa necesita incorporar
perfiles que puedan desarrollar
sus funciones a pleno rendimien-
to en un espacio muy corto de
tiempo. Es algo que dificilmente
van a poder aportar los jovenes”.

;Donde estan esas oportuni-
dades para los veteranos? Para
Ignacio Fernandez de Piérola, di-
rector general de Lukkap, segu-
ramente no en los entornos pu-
ramente digitales, donde su en-
caje es mas complejo, pero si en
aquellas posiciones en las que
se requiera “oficio, criterio, ri-
gor o la pausa y la templanza
que te dan la experiencia”. Ope-

Capacitacién. Por mas expe-
riencia que tenga, no lo sabe
todo. Cada nueva informacién
que reciba le descubrird campos
nuevos. Que su curiosidad no
termine nunca.

Flexibilidad. Hay que adaptarse
al mercado, a las nuevas tecno-
logfas, a las nuevas relaciones
humanas...

Digitalizacion. Nadie podra
desenvolverse profesionaimente
en el futuro sin esta habilidad.

Las posiciones gue
requieren oficio, rigor
o paciencia son méas
adecuadas

Antiguos trabajadores
de banca pueden ser
financieros, fiscalistas o
gestores para pymes

No es necesario que sea un
experto; solo déjese llevar y
trastee.

Emprendimiento. No, no esta
mayor para esto. Témese su
trabajo como un reto personal y
pierda el miedo a equivocarse.

Colaboracién. Que no le
importe mostrar y compartir su
conocimiento con los demas. No
vive de lo que ya sabe, sino de

lo que seré capaz de aprender
mafana.

raciones, finanzas, recursos hu-
manos o gestién son algunas de
esas dreas en las que las canas
son bienvenidas.

Eso por lo que se refiere a
perfiles “de cuello blanco”. Pero
también para los de menor cua-
lificacién hay posibilidades inte-
resantes. “En departamentos de
call center los mayores demues-
tran altas dosis de paciencia y
templanza, cualidades muy ne-
cesarias para trabajar como te-
leoperadores. Y también hay un
repunte de contrataciones se-
nior en puestos de recepcionista
o conserje, quizas porque algu-
nas empresas siguen identifican-
do al mayor con cualidades co-
mo responsabilidad y confianza,
y esa es la imagen que quieren
proyectar a sus clientes”, resume
Mesonero.

Fernindez de Piérola recla-
ma la necesidad de desmontar
una idea profundamente arrai-
gada en la cultura laboral espa-
fiola: la de que a partir de una
' determinada edad no hay ningu-

na posibilidad de ser contratado.
| “Yo no conozco a ninglin emplea-

- | dor que, teniendo en frente a una

persona que le haga sentir que es
la més adecuada para el puesto,
haya optado por no contratarla
por su edad”, argumenta. Si bien,
para lograr convencer a ese em-
pleador, primero-hay que llegar
hasta él. Porque, afiade, “el gran
reto es saltarse el filtro curricu-
lar, conseguir que le llamen pa-
ra un encuentro cara a cara. Las
personas nos enamoramos de
personas, no de un correo elec-
trénico o de una llamada”.

Otras salidas

Luis Capella, presidente de la
Asociacion Empleo Senior, re-
cuerda que el trabajo por cuen-
ta ajena no es la Gnica salida, y
habla de la necesidad de que el
colectivo se reinvente. “Una foér-
mula que funciona muy bien en
otros paises es el interim mana-
gement (gestion interna), una es-
pecie de alquiler de profesiona-
les que trabajan por un objetivo
concreto, durante un plazo de-
terminado y que luego se mar-
chan. Por ejemplo, muchos anti-
guos trabajadores de banca pue-
den ser financieros, fiscalistas o
gestores que solucionen proble-
mas o aporten capacidades que,
por ejemplo, una pyme no tenga
cubiertas”. i
Hay otras vias: emprendi-
miento, cooperativas... Y en to-
das ellas, advierte Francisco
Mesonero, es imperativo seguir
formandose. En nuevas tecno-
logias, en idiomas... “El deman-
dante de empleo senior debe ad-
quirir un compromiso activo con
su empleabilidad, ser consciente
de que el mercado ha cambiado
en las tltimas décadas y de que
el trabajo no llamara a su puer-
ta si no apuesta por el reciclaje
y la actualizacién de sus conoci-
mientos y competencias”. Solo
asi, remata Luis Capella, podra
decirle bien alto al mercado lo
que le dijo uno de sus asociados
a un entrevistador que disfraza-
ba con objeciones peregrinas sus
prejuicios hacia su edad: “jdéjen-
me demostrar que atin soy util!”,




