LA RAZON - Domingo. 14 de abril de 2019

Retribucidn
justa: el retg
esta en valorar
el desempefio

«Lamayoria de las compariias no
tiene niidea de las diferencias

salariales que por razdn de sexo se
producen en susenay no las

combaten»
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Empleo y Formacién [ Valores Empresariales

EL 66% de las organizaciones aplica un sistema de retribucién con bandas salariales

ROSA CARVAJAL

Enlasempresas faltan medidas destinadas
atener una retribucién justa y equitativa,
yaque solo el 43% ha instaurado con éxito
acciones para lograr una politica salarial
satisfactoria, segun el primer informe del
Barémetro del Factor Humano querecoge
los datos de 86 organizaciones y que re-
presentan un volumen aproximado de
152.000 trabajadores.

En este sentido, cabe destacar que, aun-
que el 66% del total de las organizaciones
aplica un sistema de retribucién con ban-
das salariales —categorfas profesionales
razonables asociadas a niveles de respon-
sabilidad en la organizacién- el 60% del
total no cuenta con espacios de participa-
cién vinculados al conocimiento, la com-
prensién y, en su caso, a la mejora del sis-
tema de retribucién.

LEGISLACION

LosReales Decretos-Leyes sobreIgualdad
yRegistro de Jornadaaprobados reciente-
mente por el Gobierno tienen entre otros
objetivos, estrecharlabrechasalarial entre
hombres y mujeres. Una de las grandes
reformas que introduce es la expansién
del criterio de igualdad retributiva ante lo
que se ha llamado empleos o trabajos de

igual valor. «Obliga a las empresas a regis-
trar los salarios promedio por sexo y po-
nerlo a disposicién de los trabajadores y
sus representantes. En aquellos casos en
los que exista una diferencia de al menos
un 25% entre el promedio salario de los
hombres y de las mujeres, considerando
la masa salarial, las empresas deberdn
explicar el motivo en el registro sin que
éste pueda estar relacionado con el sexo
de las personas», explica LaraVivas, socia
de Cuatrecasas. El cambio legislativo
buscadenunciar unasituacién muy arrai-
gada y obligar a las organizaciones a no
reproducirla, fomentarla o simplemente
consentirla.

En opinién de Susana Marcos, socia de
PeopleMatters y experta en retribucién y
recompensa en las empresas, las medidas
introducidas «no son la solucién pero son
un paso decidido que en-
ciende un gran foco sobre
un problema que afecta al

tratojustosy equitativos alas personas que
en ellas trabajen». Lamenta que «lamayo-
rfa no tiene ni idea de las diferencias sala-
riales que, por razén de sexo se producen
ensusenoynolascombaten. Tampocolos
directivos son conscientes de la tendencia
sesgadadesusdecisiones o dec6modeter-
minadas politicas y procedimientos con-
ducenaunabrecha nodeseada. Denuevo,
la transparencia y la “reeducacién” son
mecanismos necesarios para la mejora».

MEJORES CONDICIONES

Siplanteamos alas personas que trabajan
si su retribucién es justa, la inmensa ma-
yorfadirfaque noyque se merece mejores
condiciones. José Luis Pascual, director de
Experiencia de Empleado&Desarrollo en
Lukkap, sostiene que el reto real en mate-
ria de compensacion es doble: «Que cada
vez mds compafifas tengan
modelos de retribucién
centrados en el desempefio

cien por cien de los ciuda- <L transparencia del que ocupa el puesto
danos y que perjudica di- en la retribucién  (cudntodebienodemalha
rectay gravemente a la mi- empieza realizado sus principales

tad dela poblaci6n. Plantea
mecanismos para que las
empresas cambien el rum-
bo de la historia, garanti-
zando una recompensa y

aimplantarse en
otros paises con
efectos positivos»

responsabilidades) y el va-
lor o importancia del pues-
to para alcanzar los objeti-
vos de negocio de la com-
paiifa; que los que tienen

OREAMSTIE

que gestionar estos modelos lo hagan en
base a estos criterios y no de manera dis-
crecional, creando desigualdades no jus-
tificadas».

Pascual lamenta que el Gobierno haya
centrado sus politicas en «asegurar, en
base a medidas centradas en la auditorfaa
las compaiifas, que cumplen con estos
criterios ala hora de compensar a sus em-
pleados. Paraello, aumentardn las inspec-
ciones de trabajo y pedirdn un despliegue
de retribuciones en base al género. «Se
deberfa invertir mds en seguir una estrate-
gia de capacitacion, para que todos los di-
rectivos y mandos asuman como légico el
tener criterios objetivos (desempeiio y
valor del puesto) con los que marcar la
gestién retributiva del cargon.

Lo verdaderamente esencial para que se
produzca un cambio serio no es solo legis-
lar sino hacer que las leyes se cumplan;
apoyar a quienes hacen sus deberes y evo-
lucionan en el sentido esperado; haceruna
auditorfa exhaustiva del cuamplimiento y
ser muy contundente con las que incum-
plen. «La transparencia en la distribucién
delasretribuciones enlas empresas esuna
medida que empieza a ser implantada en
pafses de nuestro entorno y que tiene un
efecto positivo a medio plazo», concluye
Marcos.



